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l Qui sommes nous ?

— But:
Apporter aux grandes et moyennes entreprises dsgpions pour améliorer leurs
performances décisionnelles d’entreprise en temne d

e Pertinence
 Reéactivité
e (Consensus

— Offre :
Mise en place de solutions destion prévisionnelledestinees a organiser la
préparation et le suivi des décisions basée sutaéte.

— Responsables :
 Arnaud de Boysson
* Francois Chavaudret
 Raoul de Saint Venant

chacun avec une forte expérience en conseil atégte et management et en
gestion d’entreprise

— Reéférences recentes :
Renault, Francaise de mécanique, AGC (Asahi Gl&ss)itec (Finlande)
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l L’équipe de modelEdition

Présentation \r

Arnaud de Boysson
— Formation d’ingénieur (X), en économie et en gespublique (ENA)
— 6 ans d’expérience de conseil en stratégie (BCG)
— 14 ans d’expérience direction générale

Francois Chavaudret
— Formation d’ingénieur (X) et en management (INSEAD
— 18 ans d’expérience en conseil en stratégie (ERIE@)
— 5 ans expérience direction financiere

Raoul de Saint Venant
— Double formation d’ingénieur (X et ENPC)

— 20 ans d’expérience en conseil en strategie (DelBraxton, Devotech,
IMC)
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lOrganiser la préparation et le suivi des décisions

T (172)

e (Contexte

Décisions d’entreprise de plus en plus complexes
Responsabilités distribuees
Surcharge décisionnelle aux plus hauts niveaux

* Les problemes que cela pose

Novembre 2009

Décisions prises de facto dans des instanceseartingntes
Préparations insuffisamment approfondies ou twogues
Faible délégation dans la préparation et le suivi
Décisions fondées sur une vision partielle duextat
Consensus difficiles a trouver

Suivis decisionnels laches et peu réactifs

Opportunités perdues ou mal saisies
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\ lOrganiser la préparation et le suivi des décisions
I (2/2)

o L’apport de la gestion prévisionnelle collaborativ
— Evaluer les conséquences prévisionnelles des décisions
— Reéunir et permettre la participation des partien@ntes
— Faciliter la participation active de niveaux im&diaires
— Acceélérer et rendre transparentes la préparatisuléesions

— Constituer la base d’'une démarche de progres caemimatiere
de gestion prévisionnelle
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Ao l Domaines d’intervention
T

« Orientations d’un processus budgétaire et business plan,

* Préparation et suivi des decisions sur les portefeuidies
projets pour I'entreprise (R&D, fusion acquisition,
réorganisation,..)

* Pricing versus colts de revient,

» Préparation et suivi de gros contrats par des busiasss
(équipements complexe, outsourcing,...)

» Gestion charge/capacité d’un outil de productiottisite

« Valorisation de participations en « fair value », « amment
tests » (IFRS),

e Optimisation allocation production/logistique/reritisb,

« Evaluation et suivi plan de gestion prévisionneéis d
ressources humaines (GPEQC),

Novembre 2009 modelEdition SA. Tous droits réserveés.



tetrAedre

Novembre 2009

Une plateforme pour développer et utiliser des
applications de gestion previsionnelle
collaborative
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L

ltétrAédre . description générale
Y

* Plateforme innovante d’édition de modeles de gaegtrévisionnelle :
— Offrant une gamme de services de base natifs :

Gestion par scénarios
Acceés distant, en fonction de profil d’autorisasgrédefinis
Organisation et gestion des simulations par vpésialisées :
— Nawvigation : vision et modification de la struawu modéle
— Donneées : vision et modification des données &tdéuls
— Evénements : vision et modification des changesglahifiés
Gestion du temps
— Modification de la période de présentation desltéts (année, trimestre,..)
— Gestion des événements
— Diverses fonctions : cumul temporel, fonctionsfinieres, projection,.

Fonctions de calculs propriétaires et par plugeixcel, Chart, Solvers, fonctions
statistiques,..)

Maintenance du modeéle

— Paramétrable par un concepteur pour mettre ee pdgedement des applications sur
mesure et adaptées a la problématique de I'engeepri
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l tetrAedre : pour quol faire ?

— Combiner des simulations de haut niveau aveafesmations opérationnelles :
* Modification de la structure du modele par un dangick
en méme temps que
e Saisie et traitement des informations opératidesel

— Combiner simulations économiques et planificat@ctions :
e Vision et modification d’'une projection économique
en méme temps que

* Vision et modification d’actions pouvant modifiegtte projection avec un
diagramme de GANTT

— Réaliser des simulations collaboratives
 Gestion fine des acces,
en méme temps que
e Acces distant et mise en commun de scénarios

— Maintenir facilement des simulations complexesrgwendre en compte :
* Modifications structurelles
« Décalage dans le temps d’événements

— Accéder aux fonctions les plus sophistiquéesaletnent des données :
 Graphique, optimisation sous contrainte, simuftadistatistiques, ..
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yAN . .. . .
lLes outils décisionnels d’entreprise classiqued)(1/

Outils de bureautique : Excel, MsProject,..

» Espace de travail peu structure
o Spécialisé dans le travalil individuel et difficaepartager
* Fiabilisation délicate
e Long et difficile a maintenir
. 2
o Utilisation se revelant rapidement colteuse

 Domaine d’application orienté vers les applicagion
simples avec un faible besoin de communication
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yAN . .. . .
lLes outils décisionnels d’entreprise classiqued)(2/

Gros outils de gestion : SAP, BO, Primavera..

 Espace de travail tres structureé, orientés travalil
collaboratifs, tres fiabilisés

 Difficiles et long a re-paramétrer

» Architecture orientée taches opérationnelle penpadible
avec la gestion prévisionnelle collaborative

. 2

« Utilisation en gestion prévisionnelle dans des din®s
decisionnels structurés ( gestion de crédits baggair
administrations...)
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v lLes outils décisionnels d’entreprise actuels (3/3)
Y

* Les outils classiques traitent I'entreprise ou les gadientreprise sans
architecture adaptée au traitement du temps et déications
structurelles. Ceci les rend peu adaptées a la ggstorsionnelle. Pour
elles I'entreprise, ou une de ses parties, est unrtdigtinct non
modifiable par l'utilisateur et le temps est une ya@aacomme les autres :

« tetrAedre, au contraire, integre de maniere native ces dirapasie qui
permet aux utilisateurs de gérer :
— Les évenements comme variables de simulation
— Les décisions d’entreprise en tant que modificasimucturelle
— Les scénarios constitués comme des sequencesid®ae

Novembre 2009 modelEdition SA. Tous droits réserveés. 12



A\

/v\ J\Fonctionnalités nouvelles de tétrAedre (1/2) :
. ¥

Temps,variable native

Evénements comme

variables internes

Evénement

Modification structurelle

suite a decision Nouvelle décision

Gestion des modeéles

<

et scénarios :
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v\ lFonctionnaIités nouvelles de tetrAedre (2/2) :
N ¢

Construction de modeéles complexes

Données Relations

Gestion des données indépendante de la gestion des relations

g X

Gestion fine des acces et travail collaboratif

Navigation dans des scénarios complexes ? il ﬁ

Intégration d’outils tiers : graphiques, optimisation sous contraintes,..

Novembre 2009 modelEdition SA. Tous droits réserveés.



Exemples

A

modelEdition SA. Tous droits réserves.



Y/ W\ lExempIe 1 : achats d’outils de production
A g

 Planification d’achats d’'outillage pour une vingtde presses de
fonte sous pression aluminium : delai de commandeany an,
durée de vie environ 4 ans

Prevision de production >

e
b

| |
Maintenance
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Y/ lExempIe 2 . Décisions sur portefeuilles de projet
R

* Préparation et suivi collaboratif des décisiondesteurs
enjeux pour lI'entreprise
— Projets techniques
— Contrats de financement
— Gestion des ressources humaines
— Projets d’ infrastructures

e Intégration a la gestion classique de projetsgty
Primavera, MSProject)

* Volumetrie : 1000 projets annuels, 1000 « entité€sams,
30 utilisateurs

Novembre 2009 modelEdition SA. Tous droits réserveés. 17



J\ Exemple 2 : Décisions sur portefeuille de projatt&
A

Les entités gerées

¢+ Portefeuille

Cash-flow  Engagement financier ROI Ressources Infrastructures
** Projet

Proposé Budgeté Engagé Blogqué Clos

¢+ Décision d’action
| | jagé | jagé | |
% Ligne opérationnelle

[ Engagement | Signification |  Livraison | Acceptation |
J
¢ Jalon
[ 1] [ ] [ ] [ ]
Réalisé Présenté Accepté Notifié
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y/ v lExempIe 2 . Décisions sur portefeuille de projeitts
9

Les parties prenantes (projets techniques)

Contrble gestion Comité

Acheteurs

Chefs de projets

éNouveIIeS faCt,F'f;
< Appli M

Resp. technigut

Appli A
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